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المنفتحةالترابيةالجماعاتبرنامج-1



تمهيد
لتنموياالنموذجتنفيذأجلمنمهاراتهاجميعوإشراكالأمةإمكاناتبتعبئةالمتعلقةالساميةالملكيةالتوجيهيةالمبادئ-

للمغرب،الجديد

المواطنة،مشاركةوالوالمساءلةالشفافيةمبادئبتكريسيتعلقفيماالوطنيةوالتنظيميةالقانونيةوالترسانةالمملكةدستور-

والمسؤوليةيةالشفافمبادئتعزيزإلىتهدفالتيالأخرىوالتنظيماتوالقوانينالترابيةللجماعاتالتنظيميةالقوانينأحكام-

التشاركية،والديمقراطيةوالمساءلة

."المنفتحةالحكومةشراكة"الدوليةللمبادرةالمغربيةالمملكةانضمام-

."المنفتحةالترابيةللجماعاتالمغربيةالشبكة"سطاتجماعةانضمام-

برنامجحولتواصليلقاءلحضوردعوة،2023أبريل17بتاريخ3506عددسطاتإقليمعاملالسيدمراسلة-

.الجهةبمقر2023أبريل28بتاريخالمنفتحةالترابيةالجماعات

.ةالجماعانفتاحبرنامجوتقييموتنفيذإعدادتتبع؛لجنةبتشكيل2023ماي08بتاريخ93رقمالمجلسرئيسقرار-

.الانفتاحلبرنامجالمشتركالإعدادورشةلعقد،2023ماي08بتاريخ4070عددسطاتإقليمعاملالسيدمراسلة-

لمسودةالموسعالتشاورحولورشةلعقد،2023يونيو26بتاريخ5846عددسطاتإقليمعاملالسيدمراسلة-

.الانفتاحببرنامجالمشاريع



المنفتحةالترابيةالجماعاتبرنامج

منالعموميةالخدماتتحسين

يرالتعبفيالمواطنإشراكخلال

جابةوالاستالحقيقيةحاجياتهعن

الحلولاعتمادوكذا،لها

ةالجماعلتدبيرالتكنولوجية

.خدماتهاورقمة

التواصلآلياتخلالمن

والمساءلةوالشفافية

المواطنةوالمشاركة

معالمجتمعوثيقبتعاونالعمل

الحليفيعتبرالذيالمدني

ةنميالتتحدياتلمواجهةالرئيسي

.المحلية

المواطنبينالثقةتعزيز

والجماعة

تحديدفيشريكاالمواطنجعل

الحلولوإيجادالاحتياجات

وبرامجخدماتجودةتحسين

الجماعة

التنمية

المنفتحة

نفتحة،مترابيةتنميةأجلمنالانفتاحمبادئمأسسةإلىالمنفتحةالترابيةالجماعاتبرنامجيهدف

:أساسيةنتائج3تحقيقإلىويرمي.المواطنةوالمشاركةالتشاركيةالديمقراطيةوتكريس



التنميةورشفيللمساهمةالحيةالقوىجميعتعبئة

المنفتحةالتنمية



ةالمغربيالشبكةفيالمنخرطةالجماعاتمجالسأوائلبينمنسطاتلمدينةالجماعيالمجلسيعتبر1.

.المنفتحةالترابيةللجماعات

افيةالشفمبادئولتكريساختصاصاتهضمنتدخلالتيالخدماتآداءتحسينفيالمجلسلجهودنظرا2.

.المعلومةإلىوالولوجالمواطنةوالمشاركةوالمسائلة

:الخصوصوجهعلىالشبكةهذهفيالمجلسانخراطوسيمكن

لانفتاحاورشفيالمشتركةوالتحدياتالممارساتحولالترابيةالجماعاتباقيمعوالحوارالتعاونتعزيز●

.الترابيالصعيدعلى

نالفاعليوجميعالمحليالمدنيالمجتمعجمعياتبإشراكالانفتاحمشاريعاعتمادأجلمنالمجلسدعم●

.المعنيين

.الانفتاحمبادئمجالفيإداريةوأطرأعضاءمنالمجلسقدراتبناء●

النوعومقاربةالفرصوتكافؤالمساواةهيئةدوروتقويةدعم●

ليةالمحالحكوماتمجالفيدولياالمملكةخلالومنالوطنيالصعيدعلىسطاتجماعةإشعاعفيالمساهمة●

.المنفتحة

في خطة العمل الوطنية للجماعات المنفتحةسطاتالهدف من انخراط جماعة 



المنفتحةالتنميةمبادئ

الشفافية والمساءلة

الوصول الى المعلومة

المشاركة المواطنة

الرقمنة



الإنفتاحلبرنامجالمشتركالإعدادمحطات-2

الترابيةبالجماعة



الجماعةانفتاحلبرنامجالمشتركالإعدادبرنامج

ومنهجية البناء المشترك 

ة



لقاء تواصلي بالجهة

2023أبريل 28•

د إحداث اللجنة تتبع، إعدا
امجوتنفيذ وتقييم البرن

2023ماي 08•

تحديد  DGCTاجتماع مع
تاريخ الورشة

ارسال دعوات الورشة

اصدار بلاغ حول الورشة

2023ماي 11•

ورشة الاعداد المشترك 
وجمع الأفكار بالجماعة

2023ماي 17•

إعلان تلقي الأفكار 
والاقتراحات عبر المنصة

2023يونيو 09•

اجتماع لجنة تتبع إعداد 
برنامج الانفتاح

2023يونيو 15•

مسودة المشاريع

2023يونيو 16•

عقد ورشة التشاور حول 
مسودة البرنامج 

2023يوليوز 06•

التشاور حول مسودة 
البرنامج عبر المنصة 

الرقمية

2023يوليوز13•

اعتماد البرنامج من المكتب
وتسجيل كنقطة في جدول

أعمال دورة أكتوبر

2023يوليوز13•

دراسة البرنامج من طرف 
اللجنة الدائمة المختصة

2023شتنبر 11•

عرض مشروع برنامج 
الانفتاح على المجلس

مراحل إعداد برنامج انفتاح جماعة سطات 

تاريخالات المنظمةاللقاء

تاح تنظيم اللقاء التشاوري حول برنامج عمل الانف

بجماعة سطات
17-05-2023

فتح باب تلقي الاقتراحات والأفكار حول محاور

ةبرنامج انفتاح جماعة سطات عبر المنصة الرقمي
09-06-2023

2023-06-15اجتماع لجنة تتبع إعداد برنامج الانفتاح

اح ورشة التشاور حول مسودة مشاريع برنامج انفت

جماعة سطات
06-07-2023

فتح باب التشاور حول مشاريع برنامج انفتاح

جماعة سطات عبر المنصة الرقمية
13-07-2023



الجماعةانفتاحبرنامجتتبعلجنة

:البرنامجوتقييموتنفيذإعدادلتتبعلجنةوضع

:مناللجنةتتكون

يمثلهمنأوالجماعةرئيس،اللجنةرئيس-

مدير المصالح الجماعيةوالارتكازنقطة-

هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوعممثلي 4-

ذلكإلىالضرورةدعتوكلمادوريةبصفةاجتماعاتعقديتم

برنامج انفتاح جماعة سطاتوتقييم برامج ومشاريع تتبع، إعداد وتنفيذ توكل للجنة مهام 



المواطنةالمشاركةفتح باب : الأولىلمرحلةا



14

الخاصة بجماعة سطاتالأولويةذاتالمحاور

الميزانية التشاركية

الرقمنة

خلق آلية دائمة للتحاور

هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

1

2

3

4



15

الرقميةالمشاركة

17

المقترحاتعدد

31

الإقتراحاتتجميع



16

المشاركاتالنساء

22

المشاركينعدد

43

المشاركين هيئة المساواة 

عوتكافؤ الفرص ومقاربة النو

11

الورشة الأولى 



17

خلق آلية دائمة للتحاور

03

رالاقتراحات والأفكاعدد

14

هيئة المساواة وتكافؤ الفرص

ومقاربة النوع

02

ورشةالالاقتراحات والأفكار المعبر عنها خلال

الرقمنة

05

الميزانية التشاركية

04



18

خلق آلية دائمة للتحاور

05

رالاقتراحات والأفكاعدد

17

هيئة المساواة وتكافؤ الفرص

ومقاربة النوع

02

الاقتراحات والأفكار المعبر عن طريق المنصة الرقمية

الرقمنة

09

الميزانية التشاركية

01



الأفكار وعملية تفريغ المقترحات : الثانيةلمرحلةا

في مسودة البرنامج 



الجماعةانفتاحبرنامجإعداد تتبعجنةاجتماع ل

تم عقد اجتماع لجنة التتبع، لدراسة الأفكار والمقترحات2023يونيو 15بتاريخ 

وتفريغها ووضع مسودة برنامج الانفتاح   



المرحلة الثالثة 

عرض مسودة البرنامج للتشاور



22

خلق آلية دائمة للتحاور

02
رالاقتراحات والأفكاعدد

16

ربة تقوية دور هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقا

النوع

04

ورشة التشاور حول مسودة برنامج الانفتاح

ةالخدمات والمصالح الجماعيرقمنةتعميم 

06

سنويةاعتماد الميزانية التشاركية في الميزانيات ال

04



2025-2024جماعة سطاتنفتاحبرنامج إ-3



التمويلالتكلفةالشركاءالأنشطةالمشاريعالمحاور
مدة 

الإنجاز
تاريخ الانتهاءتاريخ البدء

نشر مواد رقمية تفاعلية تحسيسية حول  : 1النشاط 

الميزانية التشاركية
2024/01/012024/12/31ذاتي-المديرية العامة للجماعات الترابية- 

تنظيم : التعريف بأهمية الميزانية التشاركية  :2النشاط 

لقاءات مع الطلبة والتلاميذ بالمؤسسات التعليمية، 

وبمختلف التظاهرات الثقافية بالجماعة، معارض 

مهرجانات، اليوم العالمي للمهاجر

2024/01/012024/12/31ذاتي-جامعة الحسن الأول- 

القيام بدورات تكوينية للمنتخبين  : 3النشاط 

والموظفين المعنيين

.المديرية العامة للجماعات الترابية - 

برنامج دعم ) ENABELمؤسسة - 

(المشاركة المواطنة

ستحدد من الجهة الملتزمة 

بتنفيذ النشاط
ENABEL2024/01/012024/12/31مؤسسة 

إعداد وتنفيذ برنامج خاص بإعداد وتنفيذ : 4النشاط 

وتتبع وتقييم الميزانية التشاركية

.المديرية العامة للجماعات الترابية - 

برنامج دعم ) ENABELمؤسسة - 

(المشاركة المواطنة

ستحدد من الجهة الملتزمة 

بتنفيذ النشاط
ENABEL2024/01/012024/12/31مؤسسة 

إعداد فضاء إلكتروني خاص بهيئة  : 1النشاط 

المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بالبوابة 

الالكترونية للجماعة

هيئة المسواة وتكافؤ الفرص ومقاربة -

النوع
2024/01/012024/12/31ذاتي-

تنظيم دورات تكوينية للهيئة : 2النشاط 

.المديرية العامة للجماعات الترابية - 

برنامج دعم ) ENABELمؤسسة - 

(المشاركة المواطنة

ستحدد من الجهة الملتزمة 

بتنفيذ النشاط
ENABEL2024/01/012024/12/31مؤسسة 

2024/01/012024/12/31ذاتي-الجماعةتخصيص مكتب للهيئة : 3النشاط 

مواكبة الهيئة لإصدار أراء استشارية : 4النشاط 

.المديرية العامة للجماعات الترابية - 

برنامج دعم ) ENABELمؤسسة - 

(المشاركة المواطنة

ستحدد من الجهة الملتزمة 

بتنفيذ النشاط
ENABEL2024/01/012025/12/31مؤسسة 

تعميم استعمال المنصات الرقمية الرسمية  : 1النشاط 

في تدبير مصالح الجماعة

المديرية العامة للجماعات الترابية - 

(وزارة الداخلية)
2024/01/012025/12/31ذاتي-

القيام بحملات تحسيسية حول الخدمات  : 2النشاط 

الرقمية التي توفرها الجماعة للمواطنين

المديرية العامة للجماعات الترابية - 

(وزارة الداخلية)
2024/01/012024/12/31ذاتي-

عقد لقاءات تواصلية دورية بين مختلف  : 1النشاط 

الفاعلين المحليين

برنامج دعم ) ENABELمؤسسة - 

(المشاركة المواطنة

المنابر الإعلامية ومختلف الفاعلين - 

المحليين

2024/01/012025/12/31ذاتي-

نشر التقييم السنوي لبرنامج عمل الجماعة : 2النشاط '
المديرية العامة للجماعات الترابية - 

(وزارة الداخلية)
2024/01/012025/12/31ذاتي-

2025-2024مصفوفة مشاريع وأنشطة برنامج انفتاح جماعة سطات 

 :  1المحور رقم 

الميزانية التشاركية

اعتماد  : 1المشروع 

الميزانية التشاركية 

في الميزانيات 

السنوية

سنة

تقوية  :  2المحور رقم 

دور هيئة المساواة وتكافؤ 

الفرص ومقاربة النوع

تقوية  : 2المشروع 

دور هيئة المساواة 

وتكافؤ الفرص 

ومقاربة النوع

سنتين

خلق آلية  : 4المحور رقم 

دائمة للتحاور

خلق  : 4المشروع 

آلية دائمة للتحاور
سنتين

الرقمنة : 3المحور رقم 

تعميم  : 3المشروع 

رقمنة الخدمات 

والمصالح الجماعية

سنتين



ةاعتماد الميزانية التشاركية في الميزانيات السنوي: 1بطاقة حول المشروع 

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة

جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول
الأهداف

حليالشأن العام المسيساهم المشروع من فتح المجال للمواطن للمساهمة في تدبير 

ممولة مشاركة الساكنة في تحديد الأولويات التنموية من خلال اختياره للمشاريع ال

.بالميزانية التشاركية وتنزيلها وتتبعها وتقييمها

النتائج 
المنتظرة

سنة
مدة 

الإنجاز

.المديرية العامة للجماعات الترابية

(.برنامج دعم المشاركة المواطنة)ENABELمؤسسة 

جامعة الحسن الأول

الشركاء

.تنظيم لقاءات وأنشطة علمية حول الموضوع: جامعة الحسن الأول

.تتحمل تكلفة التكوين والمواكبة ENABELمؤسسة 

مساهمة 

الشركاء



اعتماد الميزانية التشاركية في الميزانيات السنوية: 1أنشطة المشروع 

.نشر مواد رقمية تفاعلية تحسيسية حول الميزانية التشاركية

مختلف تنظيم لقاءات مع الطلبة والتلاميذ بالمؤسسات التعليمية، وب: التعريف بأهمية الميزانية التشاركية
.التظاهرات الثقافية بالجماعة، معارض مهرجانات، اليوم العالمي للمهاجر

وظفينوالمنتخبينالقيام بدورات تكوينية للم

.إعداد وتنفيذ برنامج خاص بإعداد وتنفيذ وتتبع وتقييم الميزانية التشاركية

1

2

3

4

.  2026و2025مدى اعتماد الميزانية التشاركية في ميزانية سنتي :مؤشرات التتبع

للفضاءاتوتملكن،والمرتفقيالمجلسبينالثقةسيقوي التشاركيةالميزانيةإطارفيالمشاريعتنزيل:الأثرمؤشرات

.الجماعية



تقوية دور هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع: 2بطاقة حول المشروع 

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة  الأهداف

ؤ تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة أخذا بآراء الهيئة في ميدان المساواة وتكاف

الفرص ومقاربة النوع 

النتائج 
المنتظرة

سنتين
مدة 

الإنجاز

.المديرية العامة للجماعات الترابية-

(.برنامج دعم المشاركة المواطنة) ENABELمؤسسة -
الشركاء

التتبع والمواكبة: الجماعة-

.تتحمل تكلفة التكوين والمواكبةENABELمؤسسة : اسم الشرك-

مساهمة 

الشركاء



تقوية دور هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع: 2أنشطة المشروع 

رونية للجماعةإعداد فضاء إلكتروني خاص بهيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع بالبوابة الالكت: 1النشاط 

تنظيم دورات تكوينية للهيئة: 2النشاط 

تخصيص مكتب للهيئة: 3النشاط 

مواكبة الهيئة لإصدار أراء استشارية: 4النشاط 

1

2

3

4

عدد الآراء الاستشارية المقدمة لمجلس الجماعة:مؤشرات التتبع

عدد المشاريع التي أخد فيها برأي الهيئة من طرف المجلس:مؤشرات الأثر



الخدمات والمصالح الجماعيةرقمنةتعميم : 3بطاقة حول المشروع 

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة الترابية 

.تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة الترابية
الأهداف

عبر تحسين وتجويد الخدمات المقدمة للمواطنين وتعزيز الثقة بين المواطن والجماعة

.تقديم خدمات عن بعد

النتائج 
المنتظرة

سنتين مدة الإنجاز

.المديرية العامة للجماعات الترابية الشركاء

التتبع والمواكبة: الجماعة-

ة تتحمل المديري(: وزارة الداخلية)المديرية العامة للجماعات الترابية : اسم الشرك-

.تكاليف ادماج الجماعة بالمنصات الرقمية الجماعية وتكوين الموظفين المعينين

مساهمة 

الشركاء



الخدمات والمصالح الجماعيةرقمنةتعميم : 3أنشطة المشروع 

ي تعميم استعمال المنصات الرقمية الرسمية ف: 1النشاط 
تدبير مصالح الجماعة

مية القيام بحملات تحسيسية حول الخدمات الرق: 2النشاط 
.التي توفرها الجماعة للمواطنين

1

2

.نسبة البرامج والبوابات الرسمية التي انخرطت فيها مصالح الجماعة:مؤشرات التتبع

.عدد الوثائق المعالجة الكترونيا ونسبة رض ى المواطنين:الأثرمؤشرات 



خلق آلية دائمة للتحاور: 4بطاقة حول المشروع 

تحسين جودة خدمات وبرامج الجماعة -

تعزيز الثقة بين المواطن والجماعة-
الأهداف

التواصل والتحاور سيمكن المواطنين من التعرف على مختلف انجازات المجلس-

.الجماعي والاكراهات التي يعاني منها

اصل جعل المواطن شريكا في تحديد الاحتياجات وإيجاد الحلول بتقوية آليات التو-

.والحوار التفاعلي

النتائج 
المنتظرة

سنتين
مدة 

الإنجاز

.المنابر الإعلامية ومختلف الفاعلين المحليين-

برنامج دعم المشاركة المواطنة ENABELمؤسسة -
الشركاء

.فضاء الاستقبال: الجماعة-
مساهمة 

الشركاء



خلق آلية دائمة للتحاور: 4أنشطة المشروع 

المحليينعقد لقاءات تواصلية دورية بين مختلف الفاعلين

نشر التقييم السنوي لبرنامج عمل الجماعة

1

2

.عدد اللقاءات التواصلية مع مختلف الفاعلين المحلين:مؤشرات التتبع

.مصالح الجماعة وعن أعمال المجلس الرض ىقياس مدى :مؤشرات الأثر
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