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 تقديم
 
  

 

 مع صلالتوا تلياآ تعزيز رطاإ في
 في للحقتكريسًا و ،طنينالموا
 أمبدو لمعلومةا لىإ للوصوا
 تجماعة سطاضعت و ،لشفافيةا

 »طنالموا نيةاميز«تسمى ثيقةو
 . 0202لمالية اللسنة 

 في للتطوير قابلة لوثيقةا ههذ
 . لمستمرالتحسين ا يناميةد رطاإ



 

 ؟طنالموا نيةاميز هي ما
 

 من فهمها بيصع ،صرفة تقنية بلغة مكتوبة لجماعةا نيةاميز نلكو انظر
 سهلةو مبسطة ثيقةو ضعو ىتأار لجماعةا مجلس نفإ ،لجميعاقبل 

 طنينالموا تمكين هو طنالموا نيةاميز من فلهدا .لجميعا قبلمن  لفهما
لمرتبطة اخاصة تلك ت، لنفقاالتي يتم بها تحديد الطريقة ا بستيعاا من

 من لمتأتيةا اردلموا تحديد طريقة كذلكو ،لمحليةا لعموميةات لخدماابتمويل 
 . مختلفة درمصا

 خيلالمداتخص م قارلأت والمعطيااعلى مجموعة من ي تحتو، لوثيقةه اهذ
لتي ا تلنفقاا اكذو ،كاملة مالية سنة لخلا عليها تحصل أن لجماعةا تتوقع لتيا

فضل أ بشكلو ،فهم على يساعد مما ،طنيناللمو تلخدماا لتقديم ستتحملها
 . لجماعةا جهها التي تواقيل العررات والخياا

 ".طنالموا نيةاميز"تسمى لتيا هي لوثيقةا ههذ

                                                                                                                                                                               نيةاميز ادعدإ رمسا في طنالموا كةرمشا تسهيل شأنها من ،بةرلمقاا ههذ
 ".كيةرلتشاانية الميزا" بما يصطلح عليه ، أو جماعته

 
 
 

  



 

 
 
 

 
 

 : والذي يس توجب تقديم الميزانية في وثيقة واحدة.مبدأ  وحدة الميزانية -1

: والذي يقضي بوضع ميزانية لكل س نة ميلادية تبتدئ من فاتح مبدأ  الس نوية -2

 دجنبر. 11يناير وتنتهي  في 

 لنفقة معينة.: والمقصود به عدم تخصيص مورد معين مبدأ  الشمولية -1

والذي يؤكد على ضرورة عدم تجاوز نفقات الجماعة في مبدأ  توازن الميزانية:  -4

 الس نة مداخيلها المتوقعة في نفس الس نة.

أ ي  ويقصد بع أ ن تكون تراخيص النفقات مفصلة وبأ نمبدأ  تخصيص النفقات:  -5

 نفقة لها اعتمادات مخصصة في أ بواب، فصول أ و برامج ومشاريع.

: والتي تعني عدم رصد مداخيل خاصة لنفقات معينة داخل قاصةمبدأ  عدم الم -6

 نفس أ جزاء الميزانية.

انية الجماعة لمجموعة من ت * ز انيات الجماعات وهي بمثابة المبادئ،خضع إعداد مي  ز  قواعد تطبق على جميع مي 

 جهة لموا لعامةا دئلمباا
 نيةاللميز



 

ز  انية الجماعة على جزئي  ز  تشتمل مي 

 نيةالميزا هيكلة
 
 

 

  
 
  

  

    

 

 
 

 

 
 

 

  

 
 

 
 

 
 عمليات فيه تدرج الجزء الاول:  

التسيي  سواء فيما يخص المداخيل أو 
 النفقات

 

 يشمل هذا الجزء جميع العمليات
 المتعلقة بالتسيي  والإدارة اليومية

،مثال: نفقات  ز  مرآب الموظفي 
 القروض،الفائدة على  السيارات،

ي 
 إلخ الإدارية،صيانة المبانز

ي 
ز تجهال بعمليات يتعلق : الجزء التانز  ي 

 ويشمل جميع الموارد المرصدة
ز والاستعمال الذي خصصت  للتجهي 

 لأجله
 

مثال: عمليات الاقتناءات ،الربط 
 بمياه

ب وأشغال الإنارة العمومية ، و  الشر
 إلخ القروض،سداد أصل 

 تتكون موارد هذا الجزء بشكل خاص
 من فائض الجزء الأول )إذا ظهر

 الدولة ومن إمداداتفائض تقديري(، 
ي 
ز
انية متوازنة ف ز  ويجب أن تكون المي 

 جزئيها
ي الجزء

ز
 إذا ظهر فائض تقديري ف

ي 
 .الأول وجب رصده بالجزء الثانز



 

اد لإعد لأساسيةا حلالمرا
 (*)نيةالميزد اعتماوا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

      

  

  

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .لملحقا في مفصل بشكل موضح رلمساا اهذ (*)

انية والشؤون  ز لجنة المي 
مجة:   دراسة المالية والير
انية ز وع المي   مشر

 

 : الامر بالصرف )رئيس المجلس(
انية ز وع المي   يقوم بإعداد مشر

انية قابلة  ز الآمر : للتنفيذمي 
بالصرف الذي هو رئيس 

 الجماعة 
 الجماعة: مجلس 

انية التصويت ز  على المي 

 الإقليم: عامل العمالة او 
انية  ز  التأشي  على المي 



 

 2202نية اميز
 مقاأرفي 



 

عليها  عتمدا لتيا تلفرضياا
 2023نيةاميزاد لإعد

 : التالي  لشكلا على كانت 2023 لماليةا للسنة نيةالميزا تتوقعا

 

 المؤشر  نسبة النمو المتوقعة

 لتسييراخيل امد %1.1

%0  لتجهيزاخيل امد 

 لتسييرايف رمصا 3.06 %

 لتجهيزايف رمصا 50%, 36

 نيةالميزاعجز  ----------

 نيةالميزافائض  36,50%

 
 

 

 

 

 

 
 



 

 

نية اميزت نفقاوخيل امد
2023سنة

 

 

 
 

 
انية لسنة  ز  112.263.311  0202تقدر مداخيل المي 

 0200سنة  129.999.922مقابل 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
  

 التسيي  مداخيل 



 

 

انية التسيي  الخاصة بالسنة المالية  ز   0202بيانات تفصيلية حول مداخيل مي 
 

 

 0202المقبولة عن سنة  نوع المداخيل

انية الرئيسية ز  المي 

 التسيي  
 مليون درهم( 19.13) الإداريالمجال 

 

 رسوم تصديق الإمضاءات   

 

 مليون درهم( 0...)

 رسوم الحالة المدنية
 

 ألف درهم( 022)

 عائدات بيع الحيوانات المحجوزة   
 

 ألف درهم( .0.)

  جبائيهغرامات   
 

 ألف درهم( 22.)

يبة على القيمة  حصة من الضز
 المضافة

  )درهم مليون 8.61.)

 مليون درهم( 60.26) التقنيةالشؤون 

ي غي  المبنية 
يبة على الأراضز  الضز

 

 مليون درهم( 0..1.)

 رسم السكن 

 

 مليون درهم( 8.0)

 رسم الخدمات الجماعية 

 

 مليون درهم( 22.26)

يبة على عمليات البناء   الضز

 

 مليون درهم( 6)

 (درهممليون  09.0) الشؤون الاقتصادية

يبة المهنية   الضز
 

 مليون درهم( 1.01.)

 رسوم الأسواق والمجازر 
 

 مليون درهم( 2)

 رسوم وقوف السيارات 
 

 مليون درهم( .)

 مجالات أخرى

 

 الدعم المالي والفوائد المضفية 
 

 ألف درهم( 1.2)

 

فيه   السياحة والير
 

 ألف درهم( 86.)

 311.22،112,263 إجمالي المداخيل المقبولة: 
 درهم

ا على الجبايات المحلية %62أكير من  :ملاحظة ✳ ً ا كبي 
ً
ي اعتماد

ائب والرسوم المحلية، مما يعنز ي من الصرز
 12.من المداخيل تأن 



 

 

 لإيرادات(ا) المداخيل 
 : التس يير مداخيل ا جمالي  

 درهم 109,999,500  : 2022س نة   

 درهم 111,163,311:  2021 س نة   ��

  ��  الفرق: 1,168,211 + درهم )زيادة بنس بة %1.1(

 :المجالات حسب المداخيل توزيع ��

 التغير )%( )درهم( 2021 )درهم( 2022 المجال

 %0 19,139,200 19,139,200 الا دارة العامة

 %0 188,100 188,100 الشؤون الاجتماعية

 %5.5+ 64,085,011 60,316,800 الشؤون التقنية

 %0 29,205,100 29,205,100 الشؤون الاقتصادية

 %0 310,100 310,100 الدعم والمساعدات

تدعيم 

 النتائج

0 0 0% 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تللجماعا )لةولدا اداتيرإ من٪30أي( لمضافةا لقيمةا على لضريبةا ناتج من بتخصيصحصة لمتعلقةا تلمعاملاا بتسجيل حلسماا اجل من   (*)

 يروز يعتبر،و  لمضافةا لقيمةا على لضريبةا ناتج  من بيةالترا تلجماعاا حصة : انعنو تحت 1986 بريلأ 1 يخربتا صخا بحسا اثحدإ تم ، بيةالترا
 85- دعد 1986 لسنة لماليةا نقانو من رمكر 33 دةلماا" ب. لحساا الهذ فبالصر امرآ خليةالدا

        33 .» 

ي 
 0202و0200توزي    ع المداخيل حسب المجالات لسنن 

م(
ره
لد
)با
ت
دا
يرا
لإ
ا

 

 المجال



 

 
لتسيير برسمانية اميزل لتفصيلية حوا مقارلأابعض   

 2023 
 

 مصاريف التسيي  -0
 

 

المقبولة عن سنة 

0202 

 أهم المصاريف

 لرئيسيةانية الميزا
 الإدارة العامة مليون درهم 2

ألف درهم 094  تعويضات الرئيس والمستشارين 
مليون درهم 52.1  مصاريف الاحتفالات والاستقبال 
ألف درهم .2  اشتراكات المنظمات الدولية 

مليون درهم 10205  أجور الموظفين 
مليون درهم 002.4  رواتب الموظفين الرسميين 
مليون درهم 5291  تعويضات الأشغال الشاقة 
مليون درهم 4211  مساهمات التقاعد والتغطية الصحية 
مليون درهم 024  وسائل التشغيل والصيانة 

ألف درهم 591  كراء المعدات والنقل 
ألف درهم 114  صيانة البنايات الإدارية 
مليون درهم 222.  شراء المحروقات وقطع الغيار 

درهممليون  1.22  المشاريع التقنية والخدمات الجماعية 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 مقارنة النفقات: 

 

 مجالات: ال حسب النفقات توزي    ع ��
 

 التغي  )%(         )درهم(  0202   )درهم(  0200  المجال 

  
 الإدارة العامة 

554145944 .54445944 +90.4% 

  
  
ز    والتعويضات أجور الموظفي 

1252505044 1050505044 +1.1% 

  
  %14.4+ 52495444. 54495444. وسائل التسيي  الأخرى  

 

 

ي  النفقات أبرز ��
 :اتتغي   شهدت التر

 

 التغي  )%( )درهم( 0202 )درهم( 0200 البند

مصاريف الاستقبال والإطعام  
 والاحتفالات 

222,222 1,092,222 +316.7% 

اء الوقود والزيوت   %8.3+ 1,222,222 1,022,222 شر

 %33.3+ 022,222 222,222 صيانة وإصلاح السيارات 

 ثابت 092,222 092,222 تعويضات الرئيس والمستشارين 

مصاريف التنقل للرئيس والمستشارين  
 بالخارج

 ثابت 02,222 02,222

ي الإدارية 
ز
 %37.5+ 992,222 022,222 مصاريف صيانة المبان

  

اء قطع الغيار وإطارات    %33.3+ 022,222 222,222 السياراتشر

ز على السيارات والآليات   مصاريف التأمي 
 

 ثابت 169,222 169,222

ي  زادت النفقات: التحليل �� 
ز
 .ااستقراره على الأخرى البنود بعض حافظت بينما والوقود، والتنقل والصيانة الاحتفالات خصوصًا الجوانب، بعض ف



 

 
 

ز  للمقارنة شامل تحليل ��    0202و 0200 بي 
 

ي  زيادة   ✅ 
ز
ائب مداخيل ارتفاع بفضل ،%2.1 بمعدل المداخيل ف    الضز

 .العقارية

ي بعض النفقات ، مثل مصاريف  زيادة   ❌ 
ز
 .والتنقل   والصيانةالاحتفالات ف

 
 

 

 📉 
 

 
 

0 100 200 300 400 500 600

مصاريف الاستقبال والإطعام والاحتفالات

شراء الوقود والزيوت

صيانة وإصلاح السيارات

تعويضات الرئيس والمستشارين

مصاريف التنقل للرئيس والمستشارين بالخارج

مصاريف صيانة المباني الإدارية

شراء قطع الغيار وإطارات السيارات

مصاريف التأمين على السيارات والآليات

)%(التغير  2023 2022

 الموارد بعض استقرار
 دون الأخرى والنفقات

 .ملحوظ تغيي  



 

 

تملحقاو مفاهيم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ا

 ساسيةأ مفاهيم
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

انية ملحقة ز  مي 

 حساب خصوضي 



 

ا

 

                                      بالصرف الامر     

 

 
 الخازن الجماعي                                                                      

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 
 تملحقا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ز         القواني 

 

 المراسيم   

 

 القرارات

اد عدإ لعملية ةلمُؤطرا صلنصوا
 نيةالميزا

 
 

 

 .تبالجماعا لمتعلقا 113-14 قمر لتنظيميا نلقانوا • 
 .لمحليةا تلجماعاا تبجبايا لمتعلقا 47-06 قمر نلقانوا •
 و قلحقوا و ملرسوا ببعض لمتعلقةا نتقاليةا محكاأ لسن 39-07 قمر نلقانوا•

 .بيةالترت الجماعاة الفائدلمستحقة وى الأتات و المساهماا

 

 
 
 ات؛سنو ثثلا على ةلممتدا لبرمجةا بتحديد 2016 يونيو 29 يخربتا 307-16-2 قمر ممرسو•
 فاقهاإر ṇṣالوا لوثائقا قائمة بتحديد 2016 يونيو 29 يخربتا 316-6-2 قمر ممرسو•

 .لبرمجةو المالية ون الشؤو ا نيةالميزالمعرضة على لجنة الجماعة انية ابميز
 و لماليةا ئمالقوا تحضير بكيفية لمتعلقا 2016 يونيو 29 يخربتا 319-16-2 قمر ممرسو•

 .لجماعةانية المرفقة بميزالمحاسبية ا
 و نيةالميزا تناازتو إدراج كيفية بتحديد 2017 يونيو 2 يخربتا 293-17-2 قمر ممرسو•
 .مجمعن لخصوصية في بيات الحساباو الملحقة ت انياالميزا
 نشر و ادعدإ كيفية و طبيعة بتحديد 2017 يونيو 9 يخربتا 290-17-2 قمر ممرسو•

عليها  صلمنصوا لماليةا و لمحاسبيةا ئمالقوا في لمضمنةا تلمعطياا و تلمعلوماا
 .تلمتعلق بالجماعاا 113 14-لتنضيمي ن القانوامن  275دة لماافي 

 .لجماعةا نيةاميز ṇتبوي بتحديد لمتعلقا 2017 يونيو 3 يخربتا 253-17-2 قمر ممرسو•

 

 

  

 نشعبا 13 في درلصاا 1365-18 قمر لماليةا و دلاقتصاا يروز و خليةالدا يرزلو كمشتر ارقر•

 .لجماعةانية اميز ṇبتحديد تبوي 2018)بريل أ (30 1439
 .2018) رسما (7 1439 لثانيةا دىماṣ 81 في درلصاا 671-18 قمر خليةالدا يرزلو ارقر•
 لجماعةا نيةابميز لخاصةا اتسنو ثثلا على ةلممتدا لبرمجةا نبيا دجنمو بتحديد لمتعلقا

 

 
 

• 
 تنيااميز تنفيد و ادعدإ لحو 2020 شتنبر 21 يخربتا 17684 دعد خليةالدا يروز لسيدا يةدور

 .بيةالترا تلجماعاا

الدورية 
 الوزارية



 

حل مسلسل اهم مرأتفاصيل 
 لجماعةا نيةاميز دعتماوا تحضير

 

 1 كيف يتم تحضير الميزانية؟
 عمل برنامج من نيةالميزا تحضير ينطلق

 ،لجماعةا
 ةلمد يصف يلذا

 لتنمويةا للأعماوا يعرلمشاا اتسنو ست
 .لجماعةا بابتر تنفيذها لمزمعا

 على ةلممتدا لبرمجةوا لعملا برنامج ميستخد
 ،لسنويةا نيةالميزا رطاإلوضع  اتسنو ثثلا
لجماعة ا اردمو لوجه جهاو  يضع جدول هو يلذا
م لعاابها في م لتي تخطط للقيات النفقاوا
 .لتاليا

 يروز لسيدا يةودور نيةالميزا رطاإ سساأ على
لتي يتم وانية الميزاد ابإعدلمتعلقة ا ،خليةالدا
م يقوت، لجماعاء اسارؤ جميعلى إسالها سنويا إر
 .نيةالميزوع امشراد لرئيس بإعدا

 

 

 2دراسة الميزانية

 
، نيةالميزوع امن تحضير مشرء لإنتهاابعد 
 مرفقاوع لمشرض ايعر

نية الميزاسته على لجنة راية لدورلضرابالوثائق 
ة عشر جلأخل دا لبرمجة والمالية ون الشؤوا

ح دورة فتتاايخ رلأقل قبل تااعلى م ياأ (10)



 

لتصويت على و المتعلقة بالمناقشة اكتوبر أ
 .لمجلسامن قبل  نيةالميزوع امشر

 

   3عملية التصويت على الميزانية 

 

ية ثم يعطي دلعاورة الدالجماعة ائيس ريفتتح 
 لكلمة لرئيس لجنةا
عرضا م يقدي لذ، البرمجةوانية الميزوالمالية ا

اد عدت إيعطي فيه خلفيا، نيةالميزوع امشرل حو
ه، لتي قطعها تحضيراحل المرد ايحدوع ولمشرا
نة مع ربالمقان لنقصادة أو الزياا بسباأيفسر و
أو خيل الأمر بالمداتعلق اء لسابقة سوالسنة ا
نية الميزاد اعدإفي رك قد شان لأنه يكوت، لنفقاا
 .لى نهايتهاإيتها اتحضيرها منذ بدو

وع يناقش مشرأن لجماعة امجلس ن بإمكا
لينتقل بعد  جديدةت حااقترم ايقدونية الميزا
 .لتصويتالك لمرحلة ذ

خيل قبل المدالتصويت علىاملية تتم ع
 .تلنفقاالتصويت علىا

خيل بشكل المدات التصويت على تقديرايتم 
لتصويت بشأنها عن افيتم ت لنفقااما ، أماليṣإ

 .ىكل فصل على حد
ل ṣألمجلس في انية من قبل الميزد اعتماابعد 

نية الميزف الآمر بالصرا يوجه، نونبر 15ه قصاأ
لمجلس ت الااودمرفقة بمحاضر مة ، لمعتمدا

 .لإقليمأو العمالة الى عامل إ



 

  

 4  التأشير على الميزانية
 

 

أو لعمالة اعامل ة نية على تأشيرالميزض اتعر
 هقصاأيخ رلإقليم في تاا

 :قبة ما يلياحيت يتم مر، نونبر 20
 14-113قم رلتنظيمي ن القانوم احكاام أحترا•
 .لعملابها ري لجاالأنظمة و انين القووا
ات صدقية تقديرس ساأنية على الميزازن اتو •
 ت؛لنفقاو اخيل المدا
 .الاجباريةت لنفقااتسجيل  •
، لتأشير عليهاانية قابلة للتنفيذ بعد الميزاتصبح و

ارات لقرذ اتخاف الآمر بالصراحيث يتولى 
 .لمتعلقة بتنفيذهاا

 

 5 إشهار الميزانية    
 
 
 

 
 
ي 
ز
 بيج، لحكامةدئ امباولشفافية اتكريس ر طاإ ف

 اعيدإلرئيس اعلى 
لية الموايوما  15ل لجماعة خلاانية بمقر الميزا

ي بأم لعمورة اشاإهن رضعها وللتأشير عليها مع 
را تبليغها فو بكما يج .رلإشهااسائل وسيلة من و
 .لجماعةزن الى خاإ



 

 لماليةا اتلمؤشرا بعض تعريف
 

 المؤشر  التعريف طريقة الاحتساب

 / لتسييرا يفرمصا
 لجماعةا نسكا دعد

 حيث من ءبلعا معرفة للمعدا اهذ يتيح
 من دفر كل يمثله يلذا لتسييرات نفقا
 .لجماعةا نسكا

يف رمصا لمعد
 أو دفر لكل لتسييرا

 ساكن

خيل امد عمجمو
 نسكا دعد / لتسييرا

 لجماعةا

 من دفر كل مساهمة لنسبةا ههذ رتقد

 . لتسييراخيل امدج لجماعةفي منتوان سكا
خيل امد لمعد

 أو دفر لكل لتسييرا

 ساكن

 بئالضرا جمنتو
 نسكا دعد / لمحليةا

 لجماعةا
 بئالضرا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

ن من سكاد من كل فرعليها  لمتحصلا

 . لجماعةا

لكل  لضريبيا لناتجا
 ساكن أو دفر

على  قلإنفاا ماليṣإ
 رةلإناا اتتجهيز

 نسكاد عد / لعموميةا
 لجماعةا

لتجهيز ت انفقاار لنسبة مقده اتعكس هذ
 دفر لكل لعموميةبالنسبةا رةبالإنالخاصة ا

 . لجماعةا نسكا من

رة لإناا تنفقا لمعد
 أو دفر لكل لعموميةا

 ساكن

 
 على قلإنفاا ماليṣإ
ṣلمنزلية ا تلنفاياا مع/ 

 لجماعةا نسكا دعد

 
 لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 لمنزليةبالنسبةا تلنفاياا بجمعلخاصة ا
 نسكا من دفر لكل

 . لجماعةا

 
ت نفقا لمعد

 لكل لمنزليةا تلنفاياا
 ساكن أو دفر

 
على  قلإنفاا ماليṣإ
 / قلطرا تعبيدو حصلاإ

 لجماعةا نسكا دعد

 
 لتجهيزا تنفقا ارمقد لنسبةا ههذ تعكس

 بالنسبة قلطرا تعبيدو حبإصلالخاصة ا
 نسكا من دفر لكل

 . لجماعةا

 
ح صلاإ تنفقا لمعد
 لكل قلطرا تعبيدو

 ساكن أو دفر

--------- ------------- 

 

 

 

 

 
ر خادلاا لمعد
 ماليṣلإا

 
اد سد - لتسييرا فائض
 وضلقرا صلأ

 
 تهاراستثماا لتمويل للجماعة حلمتاا لهامشا
 لمحاسبيةا لنتيجةا لىإ بلأقرا لفائضاهو  و

 تلتوقعا
 ). لتسييرا لعجزفيا أو فائض( نيةالميزا

 
 تيالذالتمويل ا هامش



 

لجماعة هي انية اميز
 .طنامو أي رةشاإ هنر

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ؟طنالموا نيةاميز على رلعثوا يمكنك ينأ

 
 :لتاليا انلعنوا على لجماعةا موقع رةياز لخلا من

https://www.communesettat.ma 

بية الترا تللجماعا لوطنيةا بةالبوا

 )لمفتوحةا تلبياناا قسم(

Collectivites-territoriales.gov.ma 

 تهمك لتيا تلمعلوماا من مزيد على للحصووا لدليلا اهذ تحميل يمكنك

لتطوير  حاتكماقتروا تكمراستفساوا ملاحظاتكم لساإر يضاأ يمكنك

 :لتاليينانين العنواعلى ، طنالموانية اميزى محتو

oariss@interieur.gov.ma 

fzakari@interieur.gov.ma 

mailto:oariss@interieur.gov.ma
mailto:fzakari@interieur.gov.ma

